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En la ruralidad colombiana, millones de jovenes enfrentan condiciones
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estructurales que limitan su capacidad para construir proyectos de vida dignos
en sus territorios. Aunque en mayo de 2023 la tasa de desempleo rural fue de
apenas 6,7 % (inferior al 10,5 % nacional), este indicador oculta realidades
criticas: mas del 80 % de las personas ocupadas en el campo trabajan de
manera informal, sin contratos estables ni acceso a seguridad social. Esta
informalidad, especialmente alta en el sector agricola (88 %), perpetua ciclos de
pobreza, limita la estabilidad econdmica y restringe el desarrollo de capital

humano.

El panorama educativo es igualmente alarmante. En 2022, el 23,7 % de la
poblacién rural entre 5y 21 afios no asistia a ninguna institucion educativa, cifra
que alcanza un 65,4 % entre los jovenes rurales de 17 a 21 afios. Ademas, solo 7
de cada 100 estudiantes rurales logran culminar la educacion media, y el 73,9 %
de la poblacién adulta en estas zonas cuenta Unicamente con educacion
primaria o ninguna escolaridad, frente al 44,6 % en areas urbanas. Apenas un

3,6 % de la poblacion rural accede a educacion terciaria.

Estas problematicas se refuerzan mutuamente en un ciclo dificil de romper: la
baja escolaridad y las brechas de habilidades limitan el acceso a empleos
formales, perpetuando la informalidad y la baja productividad. A esto se suman
barreras estructurales como la precaria infraestructura (solo el 6 % de las vias
terciarias esta pavimentada y apenas el 29 % de los hogares rurales tiene acceso

a internet) y la baja diversificacion econémica.’

! Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). 2023. Pobreza monetaria en Colombia, 2023. Bogota:
DANE. https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PM/pres-PM-2023.pdf

2 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). 2024. “La pobreza monetaria en el campo colombiano se

ha reducido, segun informe del DANE.” Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 19 de julio de 2024.


https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PM/pres-PM-2023.pdf
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La solucion a estos retos enfrenta, ademas, barreras institucionales y de
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coordinacion: fragmentacion de programas, baja capacidad de implementacion
y modelos de intervencion poco adaptados a las realidades territoriales. Los
emprendedores rurales, por ejemplo, tienen dificultades para acceder a
financiamiento formal por la falta de garantias y las altas tasas de interés,

mientras que la asesoria técnica y la capacitacién

no siempre llegan a las comunidades mas apartadas ni se conectan
efectivamente con las necesidades reales del mercado. Esta desarticulacion
entre actores del tejido productivo, educativo y financiero profundiza las

brechas y limita la permanencia de la juventud en sus territorios.

Principales Causas Estructurales

e Oferta educativa limitada y poco pertinente frente a las demandas

productivas locales.
e Modelos de intervencidn poco adaptados a la realidad territorial.
e Desarticulacién entre actores del tejido productivo, educativo y financiero.

e Fragmentacién institucional y baja capacidad de implementacion.

3 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). 2025. Boletin técnico: Pobreza monetaria en Colombia,

afio 2023. Bogota: DANE, 5 de agosto de 2025. https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PM/bol-PM-2023.pdf

4 Departamento Nacional de Planeacién (DNP). 2014. “Definicién de Categorias de Ruralidad.” Bogota: DNP.

https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Agriculturapecuarioforestal%20y%20pesca/Definicion%20Categor%C3%ADas%20de
%20Ruralidad.pdf

5 Fedesarrollo. 2018. Brecha de habilidades laborales: caracteristicas y opciones de politica. Bogota: Fedesarrollo.

https://www.repository.fedesarrollo.org.co/bitstream/handle/11445/3663/IML_Agosto 2018.pdf



https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Agriculturapecuarioforestal%20y%20pesca/Definicion%20Categor%C3%ADas%20de%20Ruralidad.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Agriculturapecuarioforestal%20y%20pesca/Definicion%20Categor%C3%ADas%20de%20Ruralidad.pdf
https://www.repository.fedesarrollo.org.co/bitstream/handle/11445/3663/IML_Agosto_2018.pdf
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e Barreras socioculturales que desincentivan el trabajo y el
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emprendimiento rural.
e Débil cultura emprendedora y altos niveles de informalidad laboral.

En esta convocatoria buscamos iniciativas que propongan soluciones para una o
varias de las barreras identificadas, priorizando aquellas que tengan un alto
potencial de generar resultados sostenibles. No es requisito abordar todas las
barreras, pero si demostrar una conexion clara entre las barreras seleccionadas,
el modelo de intervencion propuesto y los resultados esperados en términos de

empleabilidad, emprendimiento e ingresos sostenibles.

Barreras Especificas para la Empleabilidad y el Emprendimiento

Juvenil Rural

Barreras para emplearse

Competencias socioemocionales limitadas: dificultades en habilidades
como empatia, liderazgo, resiliencia o asertividad, que afectan la

integracion a entornos laborales formales.

e Educacion, formacion y certificacidon insuficientes: falta de educacion

media/postmedia y de certificaciones laborales.

e Competencias técnicas débiles: bajo dominio en areas demandadas por

el mercado (idiomas, finanzas, oficios especializados).

e Competencias digitales especificas insuficientes: escasa formacion en

ofimatica, programacién, contabilidad y visualizaciéon de datos.

e Poca experiencia laboral: baja trayectoria previa para acceder a empleos

que exigen experiencia.
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Falta de documentos requeridos: certificados laborales o educativos,
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licencias de conduccién, entre otros.

Sesgos organizacionales: discriminacion por edad, origen, género, raza o

apariencia.

Limitada oferta institucional: pocos servicios de intermediacion laboral,

orientacion y capacitaciéon pertinente.

Condiciones socioecondémicas adversas: falta de ingresos, transporte o

dispositivos para procesos formativos.

Barreras para emprender

Competencias socioemocionales limitadas: poca capacidad para
negociar, liderar o resolver conflictos, afectando la sostenibilidad del

negocio.

Falta de formacion para el emprendimiento: ausencia de

conocimientos en planeacion, gestion y administracion de empresas.

Competencias técnicas débiles: bajo dominio de saberes clave y

ausencia de certificaciones.

Competencias digitales especificas insuficientes: dificultad para usar

herramientas digitales en disefio, contabilidad, marketing o gestion.

Barreras de mercado: escaso acceso a financiamiento, redes de

distribucion y clientes.

Condiciones internas adversas: altos costos de innovaciéon, falta de

capital inicial y dificultad para contratar talento.
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e Barreras institucionales: ausencia de asesoria técnica, conectividad y
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dispositivos tecnoldgicos.

Descripcion de la Convocatoria

rumBo Lab es un laboratorio de innovacién social y financiera que busca
fortalecer la generacién de ingresos en la ruralidad a través de una mejor

conexion entre educacion, empleo y emprendimiento.

En su primera convocatoria abierta, invita a organizaciones, redes, instituciones,
empresas sociales y alianzas territoriales a presentar iniciativas innovadoras,
escalables y sostenibles que transformen estructuralmente el empleo y

emprendimiento rurales a través de procesos formativos pertinentes.

Se priorizan propuestas:

Disefiadas desde y con el territorio.

Con potencial de generar evidencia y/o ser adaptadas a otros contextos.

Que aborden directamente las barreras identificadas.

Con resultados medibles.

Objetivo de la Convocatoria

Fortalecer e impulsar iniciativas que, mediante estrategias educativas
innovadoras, escalables y sostenibles, promuevan la empleabilidad, el
emprendimiento y el aumento de ingresos de la juventud rural de Colombia,

contribuyendo al desarrollo del tejido productivo en territorios rurales.
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Retos de la Convocatoria

rumBo Lab propone dos retos principales para que las iniciativas postulen sus

soluciones:

Reto 1: Educacion Pertinente y Conectada al Territorio

Diseflar e implementar programas de formacion técnica y/o desarrollo de
habilidades que estén alineados con vocaciones productivas locales, y que
integren mecanismos efectivos de conexién con el mercado laboral o con
oportunidades de generacion de ingresos, intencionado explicitamente la

empleabilidad de los participantes.

Reto 2: Emprendimiento Rural para la Independencia Econémica Juvenil

Impulsar la creacidn, ideacion, incubacién o consolidacién de emprendimientos
rurales liderados por jévenes, orientados a generar ingresos sostenibles y
fortalecer su autonomia econdmica. Las iniciativas deben potenciar capacidades
emprendedoras y de liderazgo juvenil; alinearse con vocaciones productivas del
territorio; brindar acompafiamiento integral desde la idea hasta la formalizacién;
e incorporar herramientas de gestion financiera, operativa y comercial

adaptadas al contexto rural.

Enfoque en Resultados

rumBo Lab financiara proyectos bajo un modelo que diferencia entre productos
y resultados, con el fin de asegurar que las iniciativas no solo cumplan con
actividades planificadas, sino que generen cambios reales y sostenibles en la

ruralidad:
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e Productos: Son los bienes, servicios o0 entregables generados

directamente por las actividades del programa. Son tangibles, medibles y
estdn bajo el control directo del equipo ejecutor. Por ejemplo,
plataformas educativas desarrolladas, materiales entregados o talleres

impartidos.

Resultados de corto plazo: Son los cambios inmediatos y verificables
que ocurren como consecuencia directa de los productos del programa,
pero que no estan bajo el control directo del equipo ejecutor. Incluyen
tanto transformaciones personales como logros concretos que pueden
manifestarse rapidamente, aunque aun no sean sostenibles o
estructurales. Por ejemplo, mejoras en el aprendizaje o habilidades

emocionales o colocaciones laborales.

Resultados de mediano plazo: Son los cambios en practicas, condiciones
o relaciones que se consolidan con el tiempo, como resultado de la
aplicacion sostenida de las capacidades adquiridas y los logros iniciales.
Por ejemplo, permanencia en empleos durante un tiempo de referencia o

supervivencia y crecimiento de emprendimientos.

Resultados de largo plazo: Son los cambios sostenibles y estructurales
en la vida de las personas, comunidades o sistemas que se aspiran
alcanzar como consecuencia acumulada de los resultados de corto y
mediano plazo. Su medicidn requiere mas tiempo y suelen estar
influenciados por multiples factores externos. Por ejemplo, aumento en

los ingresos de las personas o superacion de la pobreza.
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Resultados esperados de los proyectos

Las iniciativas seleccionadas deberan contribuir a la generacion de ingresos
sostenibles en la ruralidad a través de uno o mas de los siguientes resultados.
Estas iniciativas deberan contribuir de forma tangible a los resultados definidos
por rumBo Lab como parte de su modelo integrado de transformacion rural:
educacion pertinente, empleo formal, emprendimiento con capacidad de crecer,

y generacion de ingresos dignos y sostenibles:

1. Mejoras en el capital humano: por ejemplo, desarrollo de habilidades
para la inclusion productiva como competencias técnicas, digitales y/o

socioemocionales.

2. Acceso y permanencia en empleos formales: por ejemplo, insercion y

permanencia en el mercado laboral formal.

3. Creacion y sostenibilidad de emprendimientos: por ejemplo,

formalizacion, crecimiento y sostenibilidad del negocio.

4. Incremento y diversificaciéon de ingresos en el territorio: por ejemplo,

aumento sostenido de ingresos y superacion de la pobreza monetaria.

Alcance Territorial y Lineas de Financiacion

Nota importante: Este apartado fue modificado por la Adenda No. 1

(septiembre de 2025), que amplia la cobertura territorial de la convocatoria. Se

mantiene la lista de territorios priorizados con mayor ponderacidon en la

evaluacion. Ver aqui para mas detalles.

La financiacion otorgada por rumBo Lab dependera de tres variables clave:
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nacionales o territorial - Anexo 2: Lista de territorios priorizados territoriales).
2. Madurez de la iniciativa (modelo validado o en expansién o piloto).

3. Resultados esperados (productos y resultados) que se compromete a

alcanzar la propuesta.
4. Enfoque por nivel de innovacion

e Linea Territorial: dirigida a proyectos que se encuentran en etapas
tempranas de innovacion. Esto incluye iniciativas que cuentan con
un prototipo no probado (ya existe la definicién del problemay la
propuesta de solucién, pero aun no se ha implementado) o que
han realizado una primera prueba y buscan pasar a una fase de

implementacion mas amplia dentro del mismo territorio.

e Linea Nacional: dirigida a proyectos que ya han sido
implementados y medidos con éxito, y que buscan escalar su
modelo para probar su efectividad en otros territorios rurales
priorizados por la Fundacion. Esta linea exige que la iniciativa
cuente con resultados verificados en un territorio de referencia, y
que la propuesta contemple su adaptacion y validaciéon en uno o

mMas nuevos territorios priorizados.

Los montos, plazos y mecanismos financieros se han disefiado bajo un enfoque
de financiamiento por resultados, entendido como un esquema en el que los
recursos no se entregan unicamente por ejecutar actividades, sino por alcanzar

resultados previamente acordados y verificables.
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En este marco, los desembolsos y posibles condonaciones se condicionan al
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cumplimiento de dichas metas. Estas metas se definen de manera conjunta
entre la organizacién proponente y el equipo técnico de rumBo Lab durante la
fase de formalizacion del contrato, tomando como referencia los outputs y
outcomes establecidos en la convocatoria. La verificacion sera realizada por
rumBo Lab y/o un evaluador externo independiente, con base en la evidencia
que presente la organizacién (reportes, registros administrativos, encuestas u

otros mecanismos de monitoreo acordados).

Mecanismo de Financiamiento

La convocatoria implementara un portafolio de instrumentos financieros
adaptados a la naturaleza y madurez de cada iniciativa, buscando incentivar la
innovacion, la efectividad y la sostenibilidad de los modelos de intervencion.
Ademas, se fomentara la cofinanciacion en efectivo o en especie como
estrategia de sostenibilidad. En todos los casos, los desembolsos estaran
condicionados al cumplimiento de hitos de implementacion y, cuando aplique, a

la verificacion de resultados.

A nivel nacional

La linea nacional combinard recursos no reembolsables (subvenciones) con

recursos condicionados al logro de resultados. Esto significa que:
e Una parte del financiamiento se entrega como apoyo directo.

e Otra parte se entrega Unicamente bajo las condiciones de los siguientes

mecanismos condicionados a resultados:
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econdmico que, en principio, debe devolverse, pero que puede
condonarse total o parcialmente si el proyecto logra los resultados

esperados.

o Deuda blanda condonable por impacto: crédito con condiciones
favorables (intereses bajos, plazos largos, sin garantias exigentes),
cuyo capital y/o intereses podran ser condonados total o
parcialmente si el proyecto cumple con los objetivos previamente
acordados. El alcance de la condonacion (solo intereses, parte del
capital, o ambos) se definira en el contrato segun el nivel de logro
de resultados verificados. Pago parcial o total contra verificacion
de resultados: parte de los recursos solo se entrega cuando se

verifica el cumplimiento de resultados clave.
Resultados prioritarios para la condonacién o pago por resultados:
e Accesoy permanencia a ocupaciones formales en territorios rurales.
e Creaciony sostenibilidad de emprendimientos rurales.
e Generacion de ingresos sostenibles con permanencia en el territorio.

e Mejoras en el capital humano (hasta un 30 % de los recursos

condicionados).

Nota: Entre mayor sea la proporcién de recursos condicionados al logro de

resultados, mayor prioridad tendra la propuesta en el proceso de seleccion.

En territorios priorizados (Municipios seleccionados de

Narifio y Choco)
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condicionados al logro de resultados, aplicando mecanismos adaptados a

iniciativas en fase piloto o validacién.
Mecanismos disponibles:

e Subvencioén por hitos y bonos de desempeiio: |os recursos se entregan
en tramos (por ejemplo, 30%, 30%, 40%), liberados al cumplir hitos
especificos del plan de trabajo. Si se superan las metas, el proyecto puede

recibir bonos adicionales.

e Subvenciéon reembolsable condonable por impacto: apoyo que puede

condonarse total o parcialmente si se alcanzan los resultados esperados.
Resultados prioritarios para la condonaciéon o pago por resultados:
e Mejoras en el capital humano.
e Accesoy permanencia a ocupaciones formales.
e (reaciony sostenibilidad de emprendimientos.
e Generacion de ingresos con permanencia territorial.

Nota: Tendran prioridad los proyectos que condicionen una mayor proporcion

del financiamiento al logro de resultado
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%
Monto Plazo de|Resultados Mecanismos
Alcance [Perfil de iniciativa Financiad Incentivos adicionales
maximo ejecucién|minimos financieros
o
-Subvencién
Modelos validados con reembolsable
potencial de Cumplir con [condonable porimpacto. |gj se cumplen resultados de
escalamiento horizontal[Hasta 400{Max. 80% Hast 3 productos y Deud bland corto y mediano plazo en
, L ) asta - euda anda o
Nacional |a otros territorios o|millones del valor| _ resultados de ) empleo o emprendimiento,
) . o afos ) . |condonable por impacto. i
innovacién significativa [COP total mejora de capital se podran condonar saldos
en su modelo de humano. - Pago parcial o total pendientes.
intervencion. contra verificacién de
resultados.
Iniciativas en fase piloto - Subvencién por hitos|Si se cumplen resultados de
Territorial o validacién, con |Hasta 50(Hasta Entre & Cumplir productos|con bonos de|corto o mediano plazo, se
erritoria . . ntre o . .
(Narifio) potencial de [millones 100% del 12 y definidos por esta|desempefio. podran otorgar recursos
arifio , , meses ' .
escalamiento  vertical [COP valor total convocatoria. adicionales como bonos por
- Subvencién condonar

dentro del territorio.

reembolsable

desempefioc o

hasta la totalidad
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condonable por impacto. [subvencién reembolsable.

Notas importantes:

° Todos los mecanismos se implementaran dentro de la agenda de experimentaciéon de rumBo Lab, con el fin de evaluar su

efectividad y su capacidad de generar confianza y colaboracion entre actores del ecosistema.

° La definicion final de los montos y condiciones dependera del diagndstico y del plan de financiamiento acordado durante la

formalizacién del contrato.

° Se fomentara la cofinanciacion en efectivo o en especie como mecanismo de sostenibilidad.
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Asistencia Técnica y Beneficios

e Diagndstico inicial para disefiar un plan de asistencia técnica con foco en
medicion de impacto y resultados, modelo de intervencién innovador,

entre otros.
e Acompafiamiento técnico especializado.
e Monitoreo de resultados y apoyo en gestion financiera.
e Acceso a redes, visibilidad y oportunidades de articulacion.

e Enfoque en capacidades de innovacion

Etapas del Proceso de Evaluacion

Preseleccion: Para la primera instancia evaluaremos los requisitos
habilitantes/deshabilitantes mediante el algoritmo de Innpactia teniendo en

cuenta los siguientes criterios y documentos.
Nacional y departamental

e Constitucion legal: Certificado de existencia y representacion legal vigente
o RUT y Acuerdo de consorcio/UT si se presenta en alianza con otras
entidades/organizaciones.

e Alcance departamental: Narifio y Chocé o nacional: Colombia y
pertinencia territorial de acuerdo a territorio Rumbo Lab - Ver anexos

e Beneficiarios del modelo de intervencién: Enfoque diferencial con énfasis
en poblacién joven (14 - 35 afios), mujeres, grupos étnicos o poblacion

LGBTIQ+
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e Alineacién con al menos uno (1) de los retos de la convocatoria

e Ser una empresa social, fundacién, ONGs, asociacion, emprendimiento

social, cooperativa, instituciones de educacion formal y no formal,

consorcios. - Anexo 3: ;Qué entendemos por empresa social en rumBo Lab?

Evaluacidon técnica: La evaluacién estara a cargo de un grupo de jurados

interdisciplinarios, conformado por expertos en impacto social, innovacién y

sostenibilidad. Estos jurados revisaran las propuestas con base en:

Nacional

e Grado de innovacion en el disefio y modelo de intervencion

e Potencial de escalabilidad a nivel regional o nacional

e (laridad de resultados esperados y métricas de medicion

Documentos:

e Descargar, completar y adjuntar el formulario de formato enfoque técnico

Nacional - Descarga aqui

O

o

Documento de propuesta detallada: debe incluir la descripcion del
modelo de intervencion, la metodologia propuesta y el plan de
trabajo con actividades, cronograma y responsables.

Anexos que demuestren la novedad de la propuesta, como
prototipos, resultados de pilotos previos, publicaciones o
certificaciones.

Métricas y plan de evaluacion de resultados: presentacién de
indicadores (outputs y outcomes) que la iniciativa se compromete a

medir, con los medios de verificacién correspondientes.

Narino / Chocé


https://docs.google.com/document/d/1nCYPoxYgmWN-_ezGhywkLOqVaM3EWAka/edit#heading=h.lhnj5stisaq4
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Relevancia local: pertinencia frente a las necesidades especificas de Narifio y

Chocé

e Innovacién adaptada a condiciones del territorio

e Potencial de réplica dentro del mismo territorio (no necesariamente

nacional)

e (laridad de resultados esperados y métricas de medicion

Documentos:

e Descargar, completar y adjuntar el formulario de formato enfoque técnico

Territorial - Descargar aqui

o

Documento de propuesta con énfasis en contexto local: debe
detallar cdémo la iniciativa responde a las necesidades,
particularidades y vocaciones productivas del territorio.

Evidencias de relevancia y adaptacion al territorio: pueden incluir
diagndsticos locales, mapas, estudios de actores, encuestas o
cualquier documento que justifique la pertinencia de la
intervencion.

Plan de medicion de resultados enfocado en el territorio: esquema
sencillo que muestre como se verificara el impacto en Narifio o
Chocd, considerando indicadores locales. (Opcional segun

capacidad de la organizacion).

Criterios evaluacion técnica

Linea

Criterio Peso (%)



https://docs.google.com/document/d/1BngJG7hUm1ZjLbKLVcu_nPc-mmFiWmYW/edit#heading=h.eed9apzdxv9

Operado por:
o innpactia

>4 Fundacién
L Bancolombia

Nacional Grado de innovacion en el disefio y modelo de | 35%

intervenciéon

Potencial de escalabilidad a nivel regional o nacional |35%

Claridad de resultados esperados y métricas de | 30%

medicién
Narifo / | Relevancia local: pertinencia frente a las necesidades | 25%
Chocé especificas
Innovacion adaptada a condiciones del territorio 25%
Potencial de réplica dentro del mismo territorio 25%

Claridad de resultados esperados y métricas de [25%

medicidon

Seleccion: Comité de inversion

La seleccion de los proyectos ganadores estara a cargo de un Comité de
Inversion interdisciplinar, conformado por miembros de la Fundacion y expertos

externos en areas como impacto social, innovacidn, sostenibilidad vy
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la decisién final sobre los proyectos que recibiran financiamiento.

Criterios a tener en cuenta
Nacional

e Modelo de impacto claramente definido (econémico, social y/o ambiental)
e Proyecciones de sostenibilidad financiera y operativa a mediano plazo

e Posibilidad de atraer mas inversion (apalancamiento)
Narifio / Chocé

e Modelo de impacto con énfasis en transformacion comunitaria y mejora
de condiciones locales

e Sostenibilidad proyectada en el territorio, incluso si depende de
cooperacion o alianzas locales en el corto plazo

e Posibilidad de fortalecer capacidades locales para futura

autosostenibilidad
Due Diligence Legal - Iniciativas Preseleccionadas

Esta instancia aplica Unicamente a las iniciativas que hayan sido
preseleccionadas para el comité de inversiéon. La Fundacién Bancolombia
realizara un Due Diligence legal para verificar la situacidon juridica de cada

iniciativa.
Documentos requeridos:

e Documento de constitucion legal de la organizacion (estatutos o acta de
constitucion).

e Certificado de existencia y representacion legal vigente.
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e (Contratos o convenios relevantes que respalden la operacion de la
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iniciativa (si aplica).
e Otros documentos que la Fundacién considere necesarios para verificar la

legalidad de la iniciativa.

Nota: La entrega completa y correcta de estos documentos es requisito

obligatorio para continuar en el proceso de seleccion.

Fases y Fechas Clave

e Lanzamiento: 1 de septiembre

e Recepcion de iniciativas: hasta 1 de octubre

e Preseleccién y evaluacion: 1 de octubre a 18 de octubre

e Seleccidn final: 18 de octubre a 5 de noviembre

e Anuncio de ganadores: 10 de noviembre

e Formalizacién y contratos: 10 de noviembre a 30 de noviembre
e Inicio asistencia técnica: enero 2026

e Seguimiento: Nacional (hasta 3 afios) / Territorial (hasta 12 meses)

Observaciones

e La financiacion dependerd del alcance territorial y la madurez de la

iniciativa.

e Desembolsos condicionados a verificacidon de resultados.
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e Incentivos adicionales para proyectos que superen outcomes de corto o

>4 Fundacién
L Bancolombia

mediano plazo segun tipo de financiamiento.

e Todos los mecanismos son parte de un ejercicio de innovacion financiera

del laboratorio.

e Aplicaciéon directa a través del formulario en innpactia, Formulario

Convocatoria
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Convocatoria Rumbo Lab: Permanencia Rural con Propdsito
Modificacién al Alcance Territorial

Con el fin de ampliar el impacto y la participacién de la convocatoria, rumBo Lab

informa que:

1. Cobertura ampliada: Podran postularse iniciativas que se implementen
en cualquier municipio de Colombia mencionados en la siguiente lista
(anexo 1 adenda No.1 - Lista de municipios rurales en Colombia)

2. Territorios priorizados: Se mantiene la lista de territorios priorizados
incluida en los Anexos 1y 2 de los TDRs. Las propuestas que se
desarrollen en dichos territorios recibiran mayor ponderacién en el
proceso de evaluacion.

3. Evaluacion diferenciada: Aunque se admite la postulacién desde otros
territorios rurales, el comité evaluador otorgara un puntaje adicional a las
iniciativas que se implementen total o parcialmente en los territorios

priorizados, por su alineacion con la estrategia de rumBo Lab.

Anexo 1 adenda No.1 - Lista de municipios rurales en

Colombia

Departamento Municipio

AMAZONAS LETICIA
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AMAZONAS PUERTO NARINO
AMAZONAS EL ENCANTO
AMAZONAS TARAPACA
AMAZONAS PUERTO ALEGRIA
AMAZONAS PUERTO ARICA
AMAZONAS LA CHORRERA
AMAZONAS MIRITI - PARANA
AMAZONAS LA PEDRERA
AMAZONAS PUERTO SANTANDER
AMAZONAS LA VICTORIA
ANTIOQUIA GUATAPE

ANTIOQUIA

SAN PEDRO DE LOS MILAGROS




Operado por:
o innpactia

Y Fundacion
L Bancolombia

ANTIOQUIA EL CARMEN DE VIBORAL
ANTIOQUIA BARBOSA
ANTIOQUIA DONMATIAS
ANTIOQUIA ENTRERRIOS
ANTIOQUIA PUERTO TRIUNFO
ANTIOQUIA RETIRO
ANTIOQUIA LA UNION
ANTIOQUIA MARINILLA
ANTIOQUIA AMAGA
ANTIOQUIA EL SANTUARIO
ANTIOQUIA SANTA ROSA DE 0SOS

ANTIOQUIA

GUARNE
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ANTIOQUIA APARTADO
ANTIOQUIA CAROLINA
ANTIOQUIA PENOL
ANTIOQUIA YARUMAL
ANTIOQUIA GIRARDOTA
ANTIOQUIA SOPETRAN
ANTIOQUIA ANGELOPOLIS
ANTIOQUIA VENECIA
ANTIOQUIA CALDAS
ANTIOQUIA SAN JERONIMO
ANTIOQUIA SANTA FE DE ANTIOQUIA

ANTIOQUIA

CAUCASIA
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ANTIOQUIA TURBO
ANTIOQUIA JERICO
ANTIOQUIA SAN VICENTE FERRER
ANTIOQUIA CAREPA
ANTIOQUIA PUERTO NARE
ANTIOQUIA SONSON
ANTIOQUIA JARDIN
ANTIOQUIA PUERTO BERRIO
ANTIOQUIA CISNEROS
ANTIOQUIA SANTA BARBARA
ANTIOQUIA ANDES
ANTIOQUIA TITIRIBI
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ANTIOQUIA LA PINTADA
ANTIOQUIA FREDONIA
ANTIOQUIA LA CEJA
ANTIOQUIA ALEJANDRIA
ANTIOQUIA GOMEZ PLATA
ANTIOQUIA VALPARAISO
ANTIOQUIA SAN CARLOS
ANTIOQUIA SAN RAFAEL
ANTIOQUIA TAMESIS
ANTIOQUIA SAN LUIS
ANTIOQUIA MACEO
ANTIOQUIA CHIGORODO
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ANTIOQUIA SAN JOSE DE LA MONTANA
ANTIOQUIA REMEDIOS
ANTIOQUIA SAN ROQUE
ANTIOQUIA COPACABANA
ANTIOQUIA OLAYA
ANTIOQUIA CIUDAD BOLIVAR
ANTIOQUIA GIRALDO
ANTIOQUIA BELMIRA
ANTIOQUIA CARAMANTA
ANTIOQUIA HISPANIA
ANTIOQUIA SEGOVIA
ANTIOQUIA HELICONIA
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ANTIOQUIA LIBORINA
ANTIOQUIA CONCEPCION
ANTIOQUIA EBEJICO
ANTIOQUIA VEGACHI
ANTIOQUIA YOLOMBO
ANTIOQUIA ABRIAQUI
ANTIOQUIA ABEJORRAL
ANTIOQUIA AMALFI
ANTIOQUIA URRAO
ANTIOQUIA CARACOLI
ANTIOQUIA GRANADA
ANTIOQUIA GUADALUPE
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ANTIOQUIA ARMENIA
ANTIOQUIA SANTO DOMINGO
ANTIOQUIA TARSO
ANTIOQUIA CONCORDIA
ANTIOQUIA BURITICA
ANTIOQUIA CANASGORDAS
ANTIOQUIA YONDO
ANTIOQUIA MONTEBELLO
ANTIOQUIA ANZA
ANTIOQUIA PUEBLORRICO
ANTIOQUIA NECOCLI
ANTIOQUIA ANGOSTURA
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ANTIOQUIA CAICEDO
ANTIOQUIA COCORNA
ANTIOQUIA BETULIA
ANTIOQUIA SALGAR
ANTIOQUIA YALI
ANTIOQUIA EL BAGRE
ANTIOQUIA ARBOLETES
ANTIOQUIA ARGELIA
ANTIOQUIA SAN FRANCISCO
ANTIOQUIA FRONTINO
ANTIOQUIA TARAZA
ANTIOQUIA TOLEDO
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ANTIOQUIA SAN ANDRES DE CUERQUIA
ANTIOQUIA NARINO
ANTIOQUIA SABANALARGA
ANTIOQUIA PEQUE
ANTIOQUIA MUTATA
ANTIOQUIA VALDIVIA
ANTIOQUIA ANORIJ
ANTIOQUIA SAN PEDRO DE URABA
ANTIOQUIA ZARAGOZA
ANTIOQUIA BETANIA
ANTIOQUIA DABEIBA
ANTIOQUIA ITUANGO




Operado por:
o innpactia

Y Fundacion
L Bancolombia

ANTIOQUIA URAMITA
ANTIOQUIA SAN JUAN DE URABA
ANTIOQUIA NECHI
ANTIOQUIA BRICENO
ANTIOQUIA CAMPAMENTO
ANTIOQUIA CACERES
ANTIOQUIA VIGIA DEL FUERTE
ANTIOQUIA MURINDO
ANTIOQUIA MEDELLIN
ANTIOQUIA BELLO
ANTIOQUIA ENVIGADO
ANTIOQUIA ITAGUI
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ANTIOQUIA LA ESTRELLA

ANTIOQUIA RIONEGRO

ANTIOQUIA SABANETA
ARAUCA ARAUCA
ARAUCA TAME
ARAUCA SARAVENA
ARAUCA ARAUQUITA
ARAUCA CRAVO NORTE
ARAUCA FORTUL
ARAUCA PUERTO RONDON

ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES,
PROVIDENCIA'Y SANTA CATALINA

PROVIDENCIA
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ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES,

PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA SAN ANDRES
ATLANTICO MALAMBO
ATLANTICO GALAPA
ATLANTICO PUERTO COLOMBIA
ATLANTICO SABANALARGA
ATLANTICO BARANOA
ATLANTICO SANTO TOMAS
ATLANTICO SABANAGRANDE
ATLANTICO POLONUEVO
ATLANTICO JUAN DE ACOSTA

ATLANTICO

PALMAR DE VARELA
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ATLANTICO TUBARA
ATLANTICO USIACURI
ATLANTICO PONEDERA
ATLANTICO PIOJO
ATLANTICO SUAN
ATLANTICO SANTA LUCIA
ATLANTICO LURUACO
ATLANTICO MANATI
ATLANTICO CANDELARIA
ATLANTICO REPELON
ATLANTICO CAMPO DE LA CRUZ
ATLANTICO BARRANQUILLA
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ATLANTICO SOLEDAD

BOGOTA, D.C. BOGOTA, D.C.
BOLIVAR TURBACO
BOLIVAR MAGANGUE
BOLIVAR SANTA ROSA DEL SUR
BOLIVAR SANTA CRUZ DE MOMPOX
BOLIVAR ARJONA
BOLIVAR TURBANA
BOLIVAR TALAIGUA NUEVO
BOLIVAR SAN PABLO
BOLIVAR SOPLAVIENTO
BOLIVAR EL CARMEN DE BOLIVAR
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BOLIVAR SANTA CATALINA
BOLIVAR REGIDOR
BOLIVAR SIMITI
BOLIVAR SAN CRISTOBAL
BOLIVAR MORALES
BOLIVAR SAN ESTANISLAO
BOLIVAR SAN JUAN NEPOMUCENO
BOLIVAR RiO VIEJO
BOLIVAR VILLANUEVA
BOLIVAR CANTAGALLO
BOLIVAR CLEMENCIA
BOLIVAR CORDOBA
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BOLIVAR ACHI
BOLIVAR MAHATES
BOLIVAR CALAMAR
BOLIVAR SANTA ROSA
BOLIVAR SAN FERNANDO
BOLIVAR SAN JACINTO
BOLIVAR PINILLOS
BOLIVAR SAN MARTIN DE LOBA
BOLIVAR Clcuco
BOLIVAR EL GUAMO
BOLIVAR MARIA LA BAJA
BOLIVAR MARGARITA




Operado por:
o innpactia

Y Fundacion
L Bancolombia

BOLIVAR SAN JACINTO DEL CAUCA
BOLIVAR HATILLO DE LOBA
BOLIVAR ZAMBRANO
BOLIVAR EL PENON
BOLIVAR ARENAL
BOLIVAR ARROYOHONDO
BOLIVAR NOROSI
BOLIVAR TIQUISIO
BOLIVAR MONTECRISTO
BOLIVAR ALTOS DEL ROSARIO
BOLIVAR BARRANCO DE LOBA

BOLIVAR

CARTAGENA DE INDIAS




Operado por:
o innpactia

Y Fundacion
=l Bancolombia

BOYACA VILLA DE LEYVA
BOYACA PAIPA
BOYACA CHIQUINQUIRA
BOYACA NOBSA
BOYACA TIBASOSA
BOYACA OICATA
BOYACA SAMACA
BOYACA ARCABUCO
BOYACA SANTA ROSA DE VITERBO
BOYACA MIRAFLORES
BOYACA GARAGOA
BOYACA GUATEQUE
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BOYACA SOATA
BOYACA PUERTO BOYACA
BOYACA SOCHA
BOYACA VENTAQUEMADA
BOYACA MONIQUIRA
BOYACA PAZ DE RiO
BOYACA BELEN
BOYACA SACHICA
BOYACA CUCAITA
BOYACA RAQUIRA
BOYACA FIRAVITOBA
BOYACA TUTA
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BOYACA TOPAGA
BOYACA RAMIRIQUI
BOYACA TOCA
BOYACA SANTA MARIA
BOYACA SUTAMARCHAN
BOYACA 1ZA
BOYACA MONGUI
BOYACA SAN LUIS DE GACENO
BOYACA AQUITANIA
BOYACA COMBITA
BOYACA MACANAL
BOYACA JENESANO
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BOYACA CORRALES
BOYACA SANTA SOFIA
BOYACA SATIVASUR
BOYACA GUACAMAYAS
BOYACA SABOYA
BOYACA CERINZA
BOYACA EL ESPINO
BOYACA TASCO
BOYACA SOTAQUIRA
BOYACA SORACA
BOYACA TINJACA
BOYACA BUSBANZA
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BOYACA LA CAPILLA
BOYACA PAJARITO
BOYACA SAN MIGUEL DE SEMA
BOYACA TUTAZA
BOYACA CUITIVA
BOYACA SANTANA
BOYACA DUITAMA
BOYACA MUZO
BOYACA BOYACA
BOYACA PAEZ
BOYACA CHIVATA
BOYACA CIENEGA
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BOYACA SUSACON
BOYACA SIACHOQUE
BOYACA SAN EDUARDO
BOYACA PESCA
BOYACA GUAYATA
BOYACA TENZA
BOYACA ALMEIDA
BOYACA TUNUNGUA
BOYACA GAMEZA
BOYACA BERBEO
BOYACA OTANCHE
BOYACA SOMONDOCO
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BOYACA COPER
BOYACA LA UVITA
BOYACA CHINAVITA
BOYACA UMBITA
BOYACA BETEITIVA
BOYACA PACHAVITA
BOYACA LA VICTORIA
BOYACA CALDAS
BOYACA PANQUEBA
BOYACA TIBANA
BOYACA MOTAVITA
BOYACA TIPACOQUE
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BOYACA TURMEQUE
BOYACA NUEVO COLON
BOYACA CHITARAQUE
BOYACA BUENAVISTA
BOYACA SAN MATEO
BOYACA EL COCUY
BOYACA FLORESTA
BOYACA TOTA
BOYACA VIRACACHA
BOYACA PAUNA
BOYACA CHIVOR
BOYACA ZETAQUIRA
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BOYACA RONDON
BOYACA GACHANTIVA
BOYACA BOAVITA
BOYACA SUTATENZA
BOYACA CAMPOHERMOSO
BOYACA BRICENO
BOYACA TOGUI
BOYACA SAN PABLO DE BORBUR
BOYACA CHIQUIZA
BOYACA SORA
BOYACA SAN JOSE DE PARE

BOYACA

MONGUA
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BOYACA SOCOTA
BOYACA GUICAN DE LA SIERRA
BOYACA SATIVANORTE
BOYACA CHISCAS
BOYACA COVARACHIA
BOYACA QUIPAMA
BOYACA LABRANZAGRANDE
BOYACA MARIP/
BOYACA CHITA
BOYACA PISBA
BOYACA JERICO
BOYACA PAYA
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BOYACA CUBARA
BOYACA TUNJA
BOYACA SOGAMOSO
CALDAS VILLAMARIA
CALDAS CHINCHINA
CALDAS LA DORADA
CALDAS PALESTINA
CALDAS VITERBO
CALDAS RIOSUCIO
CALDAS AGUADAS
CALDAS ANSERMA
CALDAS SUPIA




Operado por:
o innpactia

Y Fundacion
=l Bancolombia

CALDAS NEIRA
CALDAS PENSILVANIA
CALDAS VICTORIA
CALDAS SALAMINA
CALDAS MARMATO
CALDAS PACORA
CALDAS ARANZAZU
CALDAS SAN JOSE
CALDAS NORCASIA
CALDAS FILADELFIA
CALDAS MANZANARES
CALDAS RISARALDA
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CALDAS LA MERCED
CALDAS MARULANDA
CALDAS BELALCAZAR
CALDAS SAMANA
CALDAS MARQUETALIA
CALDAS MANIZALES

CAQUETA ALBANIA

CAQUETA MORELIA

CAQUETA EL PAUJIL

CAQUETA EL DONCELLO

CAQUETA SAN VICENTE DEL CAGUAN

CAQUETA

BELEN DE LOS ANDAQUIES
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CAQUETA VALPARAISO
CAQUETA SAN JOSE DEL FRAGUA
CAQUETA PUERTO RICO
CAQUETA SOLITA
CAQUETA CARTAGENA DEL CHAIRA
CAQUETA LA MONTANITA
CAQUETA CURILLO
CAQUETA MILAN
CAQUETA SOLANO
CAQUETA FLORENCIA
CASANARE VILLANUEVA
CASANARE TAURAMENA
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CASANARE AGUAZUL
CASANARE MONTERREY
CASANARE MANI
CASANARE PAZ DE ARIPORO
CASANARE SAN LUIS DE PALENQUE
CASANARE SABANALARGA
CASANARE TRINIDAD
CASANARE RECETOR
CASANARE CHAMEZA
CASANARE SACAMA
CASANARE PORE
CASANARE OROCUE
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CASANARE LA SALINA
CASANARE NUNCHIA
CASANARE TAMARA
CASANARE HATO COROZAL
CASANARE YOPAL

CAUCA SANTANDER DE QUILICHAO

CAUCA PUERTO TEJADA

CAUCA GUACHENE

CAUCA MIRANDA

CAUCA PIENDAMO - TUNIA

CAUCA VILLA RICA

CAUCA TIMBIO




Operado por:
o innpactia

Y Fundacion
=l Bancolombia

CAUCA PADILLA
CAUCA FLORENCIA
CAUCA CORINTO
CAUCA SOTARA PAISPAMBA
CAUCA SILVIA
CAUCA CALOTO
CAUCA PURACE
CAUCA BOLIVAR
CAUCA ROSAS
CAUCA ARGELIA
CAUCA PATIA
CAUCA BALBOA
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CAUCA SAN SEBASTIAN
CAUCA BUENOS AIRES
CAUCA MERCADERES
CAUCA MORALES
CAUCA EL TAMBO
CAUCA TORIBIO
CAUCA CAJIBIO
CAUCA JAMBALO
CAUCA INZA
CAUCA PIAMONTE
CAUCA SUAREZ
CAUCA TOTORO
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CAUCA LA SIERRA
CAUCA LA VEGA
CAUCA CALDONO
CAUCA PAEZ
CAUCA ALMAGUER
CAUCA SANTA ROSA
CAUCA SUCRE
CAUCA GUAPI
CAUCA TIMBIQUI
CAUCA LOPEZ DE MICAY
CAUCA POPAYAN
CESAR AGUACHICA
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CESAR SAN ALBERTO
CESAR LA JAGUA DE IBIRICO
CESAR SAN MARTIN
CESAR EL PASO
CESAR CHIRIGUANA
CESAR BOSCONIA
CESAR LA PAZ
CESAR SAN DIEGO
CESAR LA GLORIA
CESAR RIO DE ORO
CESAR CURUMANI
CESAR PAILITAS
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CESAR AGUSTIN CODAZZI
CESAR MANAURE BALCON DEL CESAR
CESAR PELAYA
CESAR ASTREA
CESAR EL COPEY
CESAR BECERRIL
CESAR GAMARRA
CESAR CHIMICHAGUA
CESAR TAMALAMEQUE
CESAR GONZALEZ
CESAR PUEBLO BELLO

CESAR

VALLEDUPAR
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CHOCO QUIBDO
CHOCO EL CARMEN DE ATRATO
CHOCO ACANDI
CHOCO BAHIA SOLANO
CHOCO ISTMINA
CHOCO UNION PANAMERICANA
CHOCO CONDOTO
CHOCO UNGUIA
CHOCO SAN JOSE DEL PALMAR
CHOCO TADO

CHOCO EL CANTON DEL SAN PABLO
CHOCO NUQUI
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CHOCO RIO QUITO
CHOCO CERTEGUI
CHOCO NOVITA
CHOCO ATRATO
CHOCO RIOSUCIO
CHOCO JURADO
CHOCO MEDIO SAN JUAN
CHOCO SIP|
CHOCO RIO IRO
CHOCO CARMEN DEL DARIEN
CHOCO BOJAYA
CHOCO BAJO BAUDO
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CHOCO LLORO
CHOCO MEDIO ATRATO
CHOCO EL LITORAL DEL SAN JUAN
CHOCO BAGADO
CHOCO MEDIO BAUDO
CHOCO ALTO BAUDO
CORDOBA CERETE
CORDOBA LORICA
CORDOBA SAHAGUN
CORDOBA PLANETA RICA
CORDOBA MONTELIBANO

CORDOBA

COTORRA
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CORDOBA CHINU
CORDOBA SAN PELAYO
CORDOBA CIENAGA DE ORO
CORDOBA MOMIL
CORDOBA PUEBLO NUEVO
CORDOBA SAN ANTERO
CORDOBA VALENCIA
CORDOBA SAN CARLOS
CORDOBA LA APARTADA
CORDOBA TIERRALTA
CORDOBA PUERTO LIBERTADOR

CORDOBA

PURISIMA DE LA CONCEPCION
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CORDOBA SAN BERNARDO DEL VIENTO
CORDOBA LOS CORDOBAS
CORDOBA BUENAVISTA
CORDOBA AYAPEL
CORDOBA CHIMA
CORDOBA SAN JOSE DE URE
CORDOBA CANALETE
CORDOBA PUERTO ESCONDIDO
CORDOBA MORNITOS
CORDOBA SAN ANDRES DE SOTAVENTO
CORDOBA TUCHIN
CORDOBA MONTERIA
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CUNDINAMARCA

VILLA DE SAN DIEGO DE UBATE

CUNDINAMARCA SUBACHOQUE
CUNDINAMARCA COGUA
CUNDINAMARCA SIBATE
CUNDINAMARCA GUASCA
CUNDINAMARCA GACHANCIPA
CUNDINAMARCA BOJACA
CUNDINAMARCA EL ROSAL
CUNDINAMARCA NEMOCON
CUNDINAMARCA SESQUILE
CUNDINAMARCA SUESCA
CUNDINAMARCA LA MESA
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CUNDINAMARCA TABIO
CUNDINAMARCA VILLETA
CUNDINAMARCA LA CALERA
CUNDINAMARCA RICAURTE
CUNDINAMARCA GRANADA
CUNDINAMARCA FUQUENE
CUNDINAMARCA ANAPOIMA
CUNDINAMARCA NILO
CUNDINAMARCA LA VEGA
CUNDINAMARCA TENJO
CUNDINAMARCA GUADUAS
CUNDINAMARCA TAUSA
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CUNDINAMARCA

CUCUNUBA

CUNDINAMARCA

SAN ANTONIO DEL TEQUENDAMA

CUNDINAMARCA

CAQUEZA

CUNDINAMARCA

SAN FRANCISCO

CUNDINAMARCA EL COLEGIO
CUNDINAMARCA SUTATAUSA
CUNDINAMARCA SILVANIA
CUNDINAMARCA SOPO
CUNDINAMARCA SIMIJACA
CUNDINAMARCA CACHIPAY
CUNDINAMARCA CHOACHI
CUNDINAMARCA TENA
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L Bancolombia

CUNDINAMARCA ARBELAEZ
CUNDINAMARCA CHOCONTA
CUNDINAMARCA SASAIMA
CUNDINAMARCA ALBAN
CUNDINAMARCA AGUA DE DIOS
CUNDINAMARCA ZIPACON
CUNDINAMARCA GUACHETA
CUNDINAMARCA ANOLAIMA

CUNDINAMARCA

PUERTO SALGAR

CUNDINAMARCA

GUATAVITA

CUNDINAMARCA

SUSA

CUNDINAMARCA

CHIPAQUE




Operado por:
o innpactia

Y Fundacion
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CUNDINAMARCA VILLAPINZON
CUNDINAMARCA TOCAIMA
CUNDINAMARCA PACHO
CUNDINAMARCA SUPATA
CUNDINAMARCA LENGUAZAQUE
CUNDINAMARCA NOCAIMA

CUNDINAMARCA

CARMEN DE CARUPA

CUNDINAMARCA GUAYABETAL
CUNDINAMARCA APULO
CUNDINAMARCA FOMEQUE
CUNDINAMARCA PASCA
CUNDINAMARCA TIBACUY




Operado por:
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CUNDINAMARCA

UNE

CUNDINAMARCA

NIMAIMA

CUNDINAMARCA

SAN BERNARDO

CUNDINAMARCA

UBAQUE

CUNDINAMARCA

VIANI

CUNDINAMARCA

GUAYABAL DE SIQUIMA

CUNDINAMARCA

QUEBRADANEGRA

CUNDINAMARCA

PARATEBUENO

CUNDINAMARCA

SAN JUAN DE RIOSECO

CUNDINAMARCA PANDI
CUNDINAMARCA BITUIMA
CUNDINAMARCA NARINO




Operado por:
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CUNDINAMARCA QUETAME
CUNDINAMARCA MACHETA
CUNDINAMARCA GUATAQUI

CUNDINAMARCA

SAN CAYETANO

CUNDINAMARCA JERUSALEN
CUNDINAMARCA VIOTA
CUNDINAMARCA UTICA
CUNDINAMARCA BELTRAN
CUNDINAMARCA GUTIERREZ
CUNDINAMARCA GACHETA
CUNDINAMARCA VENECIA
CUNDINAMARCA GAMA
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Operado por:

o innpactia

CUNDINAMARCA MANTA
CUNDINAMARCA CAPARRAPI
CUNDINAMARCA VILLAGOMEZ
CUNDINAMARCA MEDINA
CUNDINAMARCA QUIPILE
CUNDINAMARCA CABRERA
CUNDINAMARCA FOSCA
CUNDINAMARCA UBALA
CUNDINAMARCA LA PALMA
CUNDINAMARCA GACHALA
CUNDINAMARCA VERGARA
CUNDINAMARCA PULI




Y Fundacion
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Operado por:

o innpactia

CUNDINAMARCA TIBIRITA
CUNDINAMARCA TOPAIP]
CUNDINAMARCA EL PENON
CUNDINAMARCA JUNIN
CUNDINAMARCA LA PENA
CUNDINAMARCA PAIME
CUNDINAMARCA YACOP]
CUNDINAMARCA CHAGUANI
CUNDINAMARCA CAJICA
CUNDINAMARCA CHIA
CUNDINAMARCA COTA
CUNDINAMARCA FACATATIVA




Operado por:
o innpactia

Y Fundacion
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CUNDINAMARCA FUNZA
CUNDINAMARCA FUSAGASUGA
CUNDINAMARCA GIRARDOT
CUNDINAMARCA MADRID
CUNDINAMARCA MOSQUERA
CUNDINAMARCA SOACHA
CUNDINAMARCA TOCANCIPA
CUNDINAMARCA ZIPAQUIRA
GUAINIA INIRIDA
GUAINIA LA GUADALUPE
GUAINIA BARRANCOMINAS

GUAINIA

CACAHUAL




Operado por:
o innpactia

Y Fundacion
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GUAINIA SAN FELIPE
GUAINIA PUERTO COLOMBIA
GUAINIA PANA PANA
GUAINIA MORICHAL
GUAVIARE SAN JOSE DEL GUAVIARE
GUAVIARE EL RETORNO
GUAVIARE CALAMAR
GUAVIARE MIRAFLORES
HUILA PITALITO
HUILA GARZON
HUILA RIVERA
HUILA PALERMO




Operado por:
o innpactia

Y Fundacion
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HUILA YAGUARA
HUILA CAMPOALEGRE
HUILA SAN AGUSTIN
HUILA AIPE
HUILA ALTAMIRA
HUILA SUAZA
HUILA LA PLATA
HUILA ELIAS
HUILA TESALIA
HUILA ISNOS
HUILA TIMANA
HUILA GIGANTE




Y Fundacion
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Operado por:

o innpactia

HUILA GUADALUPE
HUILA VILLAVIEJA
HUILA PAICOL
HUILA TERUEL
HUILA PITAL
HUILA LA ARGENTINA
HUILA TARQUI
HUILA HOBO
HUILA ACEVEDO
HUILA PALESTINA
HUILA AGRADO
HUILA ALGECIRAS




Operado por:
o innpactia

Y Fundacion
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HUILA TELLO
HUILA NATAGA
HUILA OPORAPA
HUILA SANTA MARIA
HUILA IQUIRA
HUILA SALADOBLANCO
HUILA BARAYA
HUILA COLOMBIA
HUILA NEIVA

LA GUAJIRA RIOHACHA

LA GUAJIRA FONSECA

LA GUAJIRA VILLANUEVA




Operado por:
o innpactia

Y Fundacion
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LA GUAJIRA SAN JUAN DEL CESAR
LA GUAJIRA MAICAO

LA GUAJIRA URUMITA

LA GUAJIRA DISTRACCION

LA GUAJIRA ALBANIA

LA GUAJIRA BARRANCAS

LA GUAJIRA HATONUEVO

LA GUAJIRA LA JAGUA DEL PILAR
LA GUAJIRA EL MOLINO

LA GUAJIRA DIBULLA

LA GUAJIRA URIBIA

LA GUAJIRA MANAURE




Operado por:
o innpactia

Y Fundacion
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MAGDALENA CIENAGA
MAGDALENA FUNDACION
MAGDALENA ZONA BANANERA
MAGDALENA SALAMINA
MAGDALENA SANTA ANA
MAGDALENA PLATO
MAGDALENA PIVIJAY
MAGDALENA ARACATACA
MAGDALENA EL BANCO
MAGDALENA SAN ZENON
MAGDALENA ARIGUANI
MAGDALENA GUAMAL




Operado por:
o innpactia
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MAGDALENA EL PINON
MAGDALENA PUEBLOVIEJO
MAGDALENA TENERIFE
MAGDALENA CHIVOLO
MAGDALENA ALGARROBO
MAGDALENA REMOLINO
MAGDALENA SANTA BARBARA DE PINTO
MAGDALENA SAN SEBASTIAN DE BUENAVISTA
MAGDALENA PIJINO DEL CARMEN
MAGDALENA NUEVA GRANADA
MAGDALENA PEDRAZA
MAGDALENA SITIONUEVO




Operado por:
o innpactia

Y Fundacion
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MAGDALENA CERRO DE SAN ANTONIO
MAGDALENA EL RETEN
MAGDALENA SABANAS DE SAN ANGEL
MAGDALENA CONCORDIA
MAGDALENA ZAPAYAN
MAGDALENA SANTA MARTA

META ACACIAS

META RESTREPO

META GRANADA

META CASTILLA LA NUEVA

META CUMARAL

META GUAMAL




Operado por:
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Y Fundacion
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META SAN MARTIN
META CUBARRAL
META SAN CARLOS DE GUAROA
META PUERTO LOPEZ
META FUENTE DE ORO
META CABUYARO
META EL CALVARIO
META EL DORADO
META BARRANCA DE UPIA
META SAN JUAN DE ARAMA
META LEJANIAS
META SAN JUANITO




Operado por:
o innpactia

Y Fundacion
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META PUERTO GAITAN
META EL CASTILLO
META PUERTO LLERAS
META MESETAS
META VISTAHERMOSA
META PUERTO RICO
META PUERTO CONCORDIA
META URIBE
META LA MACARENA
META MAPIRIPAN
META VILLAVICENCIO

NARINO

IPIALES




Y Fundacion
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Operado por:

o innpactia

NARINO CHACHAGUI
NARINO SANDONA
NARINO GUALMATAN
NARINO ANCUYA
NARINO LA CRUZ
NARINO OSPINA
NARINO TUQUERRES
NARINO CONSACA
NARINO PUPIALES
NARINO EL TAMBO
NARINO POTOSI
NARINO TAMINANGO




Operado por:
o innpactia

Y Fundacion
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NARINO BELEN
NARINO GUAITARILLA
NARINO GUACHUCAL
NARINO LINARES
NARINO PUERRES
NARINO ALDANA
NARINO SAN ANDRES DE TUMACO
NARINO BUESACO
NARINO SAN PABLO
NARINO IMUES
NARINO CUMBAL
NARINO LA UNION




Y Fundacion
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Operado por:

o innpactia

NARINO LA LLANADA
NARINO YACUANQUER
NARINO COLON
NARINO TANGUA
NARINO ALBAN
NARINO POLICARPA
NARINO CUMBITARA
NARINO SAPUYES
NARINO FUNES
NARINO CONTADERO
NARINO EL PENOL
NARINO NARINO




Operado por:
o innpactia

Y Fundacion
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NARINO CORDOBA
NARINO ILES
NARINO EL TABLON DE GOMEZ
NARINO SAN PEDRO DE CARTAGO
NARINO SAMANIEGO
NARINO LOS ANDES
NARINO ARBOLEDA
NARINO MALLAMA
NARINO SAN BERNARDO
NARINO EL ROSARIO
NARINO SAN LORENZO

NARINO

PROVIDENCIA




Operado por:
o innpactia

Y Fundacion
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NARINO LA FLORIDA
NARINO CUASPUD CARLOSAMA
NARINO LEIVA
NARINO SANTACRUZ
NARINO RICAURTE
NARINO BARBACOAS
NARINO FRANCISCO PIZARRO
NARINO MOSQUERA
NARINO LA TOLA
NARINO EL CHARCO
NARINO OLAYA HERRERA
NARINO SANTA BARBARA




Operado por:
o innpactia

Y Fundacion
L Bancolombia

NARINO MAGUI
NARINO ROBERTO PAYAN
NARINO PASTO

NORTE DE SANTANDER

VILLA DEL ROSARIO

NORTE DE SANTANDER PAMPLONA
NORTE DE SANTANDER LOS PATIOS
NORTE DE SANTANDER OCANA

NORTE DE SANTANDER CHINACOTA
NORTE DE SANTANDER BOCHALEMA

NORTE DE SANTANDER

SAN CAYETANO

NORTE DE SANTANDER

EL ZULIA

NORTE DE SANTANDER

PAMPLONITA




Operado por:
o innpactia

>4 Fundacién
L Bancolombia

NORTE DE SANTANDER MUTISCUA
NORTE DE SANTANDER SILOS
NORTE DE SANTANDER LABATECA

NORTE DE SANTANDER

PUERTO SANTANDER

NORTE DE SANTANDER GRAMALOTE
NORTE DE SANTANDER RAGONVALIA
NORTE DE SANTANDER LOURDES
NORTE DE SANTANDER SALAZAR
NORTE DE SANTANDER DURANIA
NORTE DE SANTANDER CACOTA
NORTE DE SANTANDER ARBOLEDAS
NORTE DE SANTANDER TOLEDO




Y Fundacion
L Bancolombia

Operado por:

o innpactia

NORTE DE SANTANDER TIBU
NORTE DE SANTANDER HERRAN
NORTE DE SANTANDER SANTIAGO
NORTE DE SANTANDER CHITAGA
NORTE DE SANTANDER CACHIRA
NORTE DE SANTANDER ABREGO
NORTE DE SANTANDER SARDINATA

NORTE DE SANTANDER

LA ESPERANZA

NORTE DE SANTANDER LA PLAYA
NORTE DE SANTANDER CUCUTILLA
NORTE DE SANTANDER BUCARASICA
NORTE DE SANTANDER TEORAMA




Operado por:
o innpactia

Y Fundacion
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NORTE DE SANTANDER CONVENCION
NORTE DE SANTANDER VILLA CARO
NORTE DE SANTANDER EL CARMEN
NORTE DE SANTANDER HACARI
NORTE DE SANTANDER EL TARRA
NORTE DE SANTANDER SAN CALIXTO

NORTE DE SANTANDER

SAN JOSE DE CUCUTA

PUTUMAYO MOCOA
PUTUMAYO SIBUNDOY
PUTUMAYO SAN FRANCISCO
PUTUMAYO COLON

PUTUMAYO

VILLAGARZON




Operado por:
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Y Fundacion
L Bancolombia

PUTUMAYO PUERTO ASIS
PUTUMAYO ORITO
PUTUMAYO VALLE DEL GUAMUEZ
PUTUMAYO PUERTO CAICEDO
PUTUMAYO SANTIAGO
PUTUMAYO SAN MIGUEL
PUTUMAYO PUERTO LEGUiZAMO
PUTUMAYO PUERTO GUZMAN
QUINDIO CALARCA
QUINDIO CIRCASIA
QUINDIO SALENTO
QUINDIO QUIMBAYA




Operado por:
o innpactia

Y Fundacion
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QUINDIO FILANDIA
QUINDIO LA TEBAIDA
QUINDIO MONTENEGRO
QUINDIO BUENAVISTA
QUINDIO PIJAO
QUINDIO CORDOBA
QUINDIO GENOVA
QUINDIO ARMENIA
RISARALDA SANTA ROSA DE CABAL
RISARALDA LA VIRGINIA
RISARALDA BALBOA

RISARALDA

BELEN DE UMBRIA




Y Fundacion
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Operado por:

o innpactia

RISARALDA APIA
RISARALDA MARSELLA
RISARALDA GUATICA
RISARALDA QUINCHIA
RISARALDA LA CELIA
RISARALDA SANTUARIO
RISARALDA MISTRATO
RISARALDA PUEBLO RICO
RISARALDA PEREIRA
RISARALDA DOSQUEBRADAS
SANTANDER SOCORRO
SANTANDER BARBOSA




Operado por:
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Y Fundacion
L Bancolombia

SANTANDER CALIFORNIA
SANTANDER SAN GIL
SANTANDER MALAGA
SANTANDER PINCHOTE
SANTANDER LEBRIJA
SANTANDER ZAPATOCA
SANTANDER OIBA
SANTANDER BARICHARA
SANTANDER PUENTE NACIONAL
SANTANDER CHARALA
SANTANDER CIMITARRA
SANTANDER VELEZ




Operado por:
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SANTANDER GUEPSA
SANTANDER PALMAS DEL SOCORRO
SANTANDER VILLANUEVA
SANTANDER SABANA DE TORRES
SANTANDER RIONEGRO
SANTANDER VETAS
SANTANDER SAN VICENTE DE CHUCURI
SANTANDER ENCINO
SANTANDER CONFINES
SANTANDER PARAMO
SANTANDER LA BELLEZA
SANTANDER ENCISO




Operado por:
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SANTANDER GUAPOTA
SANTANDER CURITI
SANTANDER VALLE DE SAN JOSE
SANTANDER LOS SANTOS
SANTANDER PALMAR
SANTANDER CONTRATACION
SANTANDER CABRERA
SANTANDER PUERTO PARRA
SANTANDER OCAMONTE
SANTANDER PUERTO WILCHES
SANTANDER SAN MIGUEL
SANTANDER CEPITA




Operado por:
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SANTANDER CHARTA
SANTANDER EL GUACAMAYO
SANTANDER CAPITANEJO
SANTANDER GUADALUPE
SANTANDER GUAVATA
SANTANDER BETULIA
SANTANDER CHIPATA
SANTANDER SUAITA
SANTANDER ARATOCA
SANTANDER LA PAZ
SANTANDER GALAN
SANTANDER CONCEPCION




Operado por:
o innpactia
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SANTANDER SIMACOTA
SANTANDER CERRITO
SANTANDER TONA
SANTANDER BOLIVAR
SANTANDER SAN ANDRES
SANTANDER MATANZA
SANTANDER AGUADA
SANTANDER JESUS MARIA
SANTANDER JORDAN
SANTANDER SUCRE
SANTANDER MOGOTES
SANTANDER EL PLAYON




Operado por:
o innpactia
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SANTANDER SAN JOAQUIN
SANTANDER SANTA HELENA DEL OPON
SANTANDER SAN JOSE DE MIRANDA
SANTANDER SURATA
SANTANDER HATO
SANTANDER COROMORO
SANTANDER CHIMA
SANTANDER LANDAZURI
SANTANDER MACARAVITA
SANTANDER SAN BENITO
SANTANDER ALBANIA
SANTANDER GAMBITA




Operado por:
o innpactia
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SANTANDER MOLAGAVITA
SANTANDER FLORIAN
SANTANDER EL CARMEN DE CHUCURI
SANTANDER ONZAGA
SANTANDER SANTA BARBARA
SANTANDER GUACA
SANTANDER EL PENON
SANTANDER CARCASI
SANTANDER BUCARAMANGA
SANTANDER BARRANCABERMEJA
SANTANDER FLORIDABLANCA

SANTANDER

GIRON




Operado por:
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SANTANDER PIEDECUESTA
SUCRE COROZAL
SUCRE COVENAS
SUCRE LOS PALMITOS
SUCRE MORROA
SUCRE SANTIAGO DE TOLU
SUCRE SAN PEDRO
SUCRE SAN JOSE DE TOLUVIEJO
SUCRE GALERAS
SUCRE SAN LUIS DE SINCE
SUCRE SAN JUAN DE BETULIA

SUCRE

CAIMITO




Operado por:
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SUCRE LA UNION
SUCRE SAN MARCOS
SUCRE SAMPUES
SUCRE MAJAGUAL
SUCRE BUENAVISTA
SUCRE OVEJAS
SUCRE GUARANDA
SUCRE SUCRE
SUCRE SAN BENITO ABAD
SUCRE COLOSO
SUCRE EL ROBLE
SUCRE PALMITO




Operado por:
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SUCRE SAN ONOFRE
SUCRE CHALAN

SUCRE SINCELEJO

TOLIMA ESPINAL

TOLIMA MELGAR

TOLIMA SAN SEBASTIAN DE MARIQUITA
TOLIMA FLANDES

TOLIMA CARMEN DE APICALA
TOLIMA PIEDRAS

TOLIMA HONDA

TOLIMA GUAMO

TOLIMA LERIDA




Operado por:
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TOLIMA PURIFICACION
TOLIMA ARMERO
TOLIMA FRESNO
TOLIMA LIBANO
TOLIMA COELLO
TOLIMA CAJAMARCA
TOLIMA ALPUJARRA
TOLIMA SALDANA
TOLIMA ICONONZO
TOLIMA AMBALEMA
TOLIMA SUAREZ
TOLIMA ALVARADO




Operado por:
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TOLIMA CHAPARRAL
TOLIMA PRADO
TOLIMA VENADILLO
TOLIMA DOLORES
TOLIMA FALAN
TOLIMA SAN LUIS
TOLIMA VALLE DE SAN JUAN
TOLIMA RONCESVALLES
TOLIMA VILLARRICA
TOLIMA PALOCABILDO
TOLIMA ROVIRA
TOLIMA NATAGAIMA




Operado por:
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TOLIMA CASABIANCA
TOLIMA CUNDAY
TOLIMA ORTEGA
TOLIMA PLANADAS
TOLIMA SANTA ISABEL
TOLIMA MURILLO
TOLIMA VILLAHERMOSA
TOLIMA HERVEO
TOLIMA RIOBLANCO
TOLIMA SAN ANTONIO
TOLIMA ANZOATEGUI
TOLIMA COYAIMA
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Operado por:

o innpactia

TOLIMA ATACO
TOLIMA IBAGUE
VALLE DEL CAUCA ZARZAL
VALLE DEL CAUCA GINEBRA
VALLE DEL CAUCA GUACARI
VALLE DEL CAUCA ROLDANILLO
VALLE DEL CAUCA EL CERRITO
VALLE DEL CAUCA FLORIDA
VALLE DEL CAUCA LA CUMBRE
VALLE DEL CAUCA LA UNION
VALLE DEL CAUCA SAN PEDRO
VALLE DEL CAUCA YOTOCO
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Operado por:
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VALLE DEL CAUCA RESTREPO
VALLE DEL CAUCA LA VICTORIA
VALLE DEL CAUCA BUGALAGRANDE
VALLE DEL CAUCA VIJES
VALLE DEL CAUCA CAICEDONIA
VALLE DEL CAUCA PRADERA
VALLE DEL CAUCA ANDALUCIA
VALLE DEL CAUCA DAGUA
VALLE DEL CAUCA SEVILLA
VALLE DEL CAUCA CALIMA
VALLE DEL CAUCA CANDELARIA
VALLE DEL CAUCA ULLOA




Y Fundacion
L Bancolombia

Operado por:
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VALLE DEL CAUCA RIOFRIO
VALLE DEL CAUCA ALCALA
VALLE DEL CAUCA BOLIVAR
VALLE DEL CAUCA ANSERMANUEVO
VALLE DEL CAUCA VERSALLES
VALLE DEL CAUCA CARTAGO
VALLE DEL CAUCA OBANDO
VALLE DEL CAUCA TORO
VALLE DEL CAUCA TRUJILLO
VALLE DEL CAUCA EL DOVIO
VALLE DEL CAUCA EL CAIRO
VALLE DEL CAUCA ARGELIA




Operado por:
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VALLE DEL CAUCA

EL AGUILA

VALLE DEL CAUCA

SANTIAGO DE CALI

VALLE DEL CAUCA

BUENAVENTURA

VALLE DEL CAUCA

GUADALAJARA DE BUGA

VALLE DEL CAUCA JAMUNDI
VALLE DEL CAUCA PALMIRA
VALLE DEL CAUCA TULUA
VALLE DEL CAUCA YUMBO
VAUPES MITU
VAUPES TARAIRA
VAUPES CARURU
VAUPES YAVARATE




Operado por:
o innpactia

Y Fundacion
=l Bancolombia

VAUPES PAPUNAHUA
VAUPES PACOA
VICHADA PUERTO CARRENO
VICHADA LA PRIMAVERA
VICHADA SANTA ROSALIA
VICHADA CUMARIBO




Operado por:
o innpactia

P Fundacidén .
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Anexo 1 - Lista de territorios priorizados

Nacionales

Departamento Municipio

ANTIOQUIA GUATAPE

ANTIOQUIA SAN PEDRO DE LOS MILAGROS
ANTIOQUIA EL CARMEN DE VIBORAL
ANTIOQUIA DONMATIAS
ANTIOQUIA ENTRERRIOS
ANTIOQUIA PUERTO TRIUNFO
ANTIOQUIA MARINILLA

ANTIOQUIA AMAGA

ANTIOQUIA EL SANTUARIO
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Operado por:
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ANTIOQUIA SANTA ROSA DE 0SOS
ANTIOQUIA APARTADO
ANTIOQUIA CAROLINA
ANTIOQUIA PENOL
ANTIOQUIA YARUMAL
ANTIOQUIA CAUCASIA
ANTIOQUIA TURBO
ANTIOQUIA CAREPA
ANTIOQUIA VALPARAISO
ANTIOQUIA TAMESIS
ANTIOQUIA CHIGORODO
ANTIOQUIA YOLOMBO
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Operado por:

o innpactia

ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES,

PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA PROVIDENCIA
ATLANTICO SABANALARGA
ATLANTICO BARANOA
ATLANTICO SANTO TOMAS
ATLANTICO SABANAGRANDE
BOLIVAR MAGANGUE
BOYACA VILLA DE LEYVA
BOYACA PAIPA

BOYACA CHIQUINQUIRA
BOYACA NOBSA

BOYACA TIBASOSA




Operado por:
o innpactia
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BOYACA OICATA

BOYACA SANTA ROSA DE VITERBO
BOYACA GARAGOA
BOYACA PUERTO BOYACA
BOYACA VENTAQUEMADA
BOYACA FIRAVITOBA
BOYACA RAMIRIQUI
BOYACA TOCA

BOYACA 1ZA

BOYACA AQUITANIA
BOYACA SOTAQUIRA
CALDAS CHINCHINA
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Operado por:

o innpactia

CALDAS LA DORADA
CALDAS PALESTINA

CASANARE VILLANUEVA

CASANARE TAURAMENA

CASANARE AGUAZUL

CASANARE MONTERREY

CASANARE MANI

CAUCA SANTANDER DE QUILICHAO
CAUCA PUERTO TEJADA

CESAR LA JAGUA DE IBIRICO
CHOCO QUIBDO

CHOCO ISTMINA
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Operado por:
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CHOCO NUQUI
CORDOBA CERETE
CORDOBA LORICA
CORDOBA SAHAGUN
CORDOBA PLANETA RICA
CORDOBA BUENAVISTA

CUNDINAMARCA

VILLA DE SAN DIEGO DE UBATE

CUNDINAMARCA SUBACHOQUE
CUNDINAMARCA COGUA
CUNDINAMARCA SIBATE
CUNDINAMARCA GUASCA
CUNDINAMARCA GACHANCIPA
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Operado por:

o innpactia

CUNDINAMARCA BOJACA
CUNDINAMARCA EL ROSAL
CUNDINAMARCA NEMOCON
CUNDINAMARCA SESQUILE
CUNDINAMARCA SUESCA
CUNDINAMARCA LA MESA
CUNDINAMARCA TABIO
CUNDINAMARCA VILLETA
CUNDINAMARCA FUQUENE
CUNDINAMARCA ANAPOIMA
CUNDINAMARCA NILO
CUNDINAMARCA LA VEGA




Operado por:
o innpactia
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CUNDINAMARCA SUTATAUSA
CUNDINAMARCA PARATEBUENO
HUILA PITALITO
HUILA RIVERA

HUILA PALERMO
HUILA YAGUARA
HUILA CAMPOALEGRE
HUILA AIPE

HUILA GIGANTE
HUILA GUADALUPE
LA GUAJIRA URIBIA
MAGDALENA CIENAGA




Y Fundacion
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Operado por:

o innpactia

MAGDALENA FUNDACION
MAGDALENA ARACATACA

META ACACIAS

META RESTREPO

META GRANADA

META CASTILLA LA NUEVA
META CUMARAL

META CABUYARO

META BARRANCA DE UPIA
NARINO IPIALES

NARINO CHACHAGUI
NARINO SANDONA
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NARINO GUALMATAN
NARINO ANCUYA
NARINO TUQUERRES
NARINO PUPIALES
NARINO EL TAMBO
NARINO POTOSI
NARINO GUAITARILLA
NARINO GUACHUCAL
NARINO ALDANA
NARINO SAN ANDRES DE TUMACO
NARINO BUESACO

NORTE DE SANTANDER

VILLA DEL ROSARIO
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NORTE DE SANTANDER PAMPLONA
NORTE DE SANTANDER LOS PATIOS
QUINDIO CALARCA
QUINDIO CIRCASIA
QUINDIO SALENTO
QUINDIO QUIMBAYA
RISARALDA LA VIRGINIA
SANTANDER SOCORRO
SANTANDER BARBOSA
SANTANDER CALIFORNIA
SANTANDER LEBRIJA

SANTANDER

PUENTE NACIONAL
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SANTANDER CHARALA

SANTANDER RIONEGRO

SANTANDER SAN VICENTE DE CHUCURI
SANTANDER LOS SANTOS

SANTANDER PUERTO PARRA

SUCRE COROZAL

SUCRE COVENAS

TOLIMA ESPINAL

TOLIMA MELGAR

TOLIMA SAN SEBASTIAN DE MARIQUITA
TOLIMA HONDA

TOLIMA ARMERO
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TOLIMA FRESNO
TOLIMA SALDANA
TOLIMA ALVARADO
TOLIMA SAN LUIS
VALLE DEL CAUCA ZARZAL
VALLE DEL CAUCA GINEBRA
VALLE DEL CAUCA GUACARI
VALLE DEL CAUCA ROLDANILLO
VALLE DEL CAUCA EL CERRITO
VALLE DEL CAUCA FLORIDA
VALLE DEL CAUCA LA CUMBRE

VALLE DEL CAUCA

SAN PEDRO




Operado por:
o innpactia

P Fundacidén .
=l Bancolombia

VALLE DEL CAUCA YOTOCO
VALLE DEL CAUCA PRADERA
VALLE DEL CAUCA CANDELARIA

Anexo 2 - Lista de territorios priorizados

territoriales

Departamento Municipio
Chocd Quibdé
Choco Nuqui
Chocé Tutunendo
Choco Atrato (Yuto)
Chocé Cértegui
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Choco Unién Panamericana
Chocd Istmina

Chocdo Tado

Choco Condoto

Narifio Ipiales

Narifio Aldana

Narifio Cumbal

Narifio Pupiales

Narifio Puerres

Narifio Guachucal
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Anexo 3 - ;Qué entendemos por empresa

social en rumBo Lab?

Una empresa social es una organizacion que combina objetivos econémicos

con una misidn social explicita. Su propdsito principal es resolver un problema

social, ambiental o comunitario, y o hace a través de un modelo de negocio

sostenible. En el contexto de rumBo Lab, una empresa social debe cumplir con

los siguientes criterios:

1.

Propdsito social claro y verificable:
La misién de la organizacién debe estar orientada a generar impacto
positivo en comunidades rurales, especialmente en educacion, empleo o

emprendimiento.

Modelo de negocio sostenible:
Genera ingresos a través de la venta de bienes o servicios, pero reinvierte
una parte significativa de sus excedentes en el cumplimiento de su mision

social.

Impacto medible:
Tiene mecanismos para medir y reportar el impacto social que genera,
como mejoras en ingresos, empleabilidad, capital humano o condiciones

de vida en la ruralidad.

Gobernanza orientada al propésito:
La toma de decisiones estd alineada con el propdsito social, y existen
mecanismos para evitar que el interés econémico desplace el impacto

social.
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5. Compromiso con la comunidad:

Involucra activamente a las comunidades rurales en el disefo,

implementacion y evaluacion de sus iniciativas.

Anexo 4 - Glosario de términos

1.

Innovacion social: Desarrollo e implementaciéon de nuevas soluciones
(productos, servicios, modelos o procesos) que buscan responder a
problematicas sociales de manera mas efectiva, eficiente o sostenible que
las alternativas existentes. En el marco de rumBo Lab, se refiere a
soluciones que transforman estructuralmente la educacién, el empleoy el
emprendimiento en la ruralidad.

Prototipo: Version inicial de una solucion, producto o modelo de
intervencion que permite poner a prueba su viabilidad en pequefia escala
antes de su implementacion completa.

Modelo validado: Iniciativa que ya fue implementada en un territorio y
cuenta con evidencia de resultados verificables (outputs y outcomes).
Modelo en expansion: Iniciativa que, tras haber sido validada, busca
ampliar su cobertura dentro del mismo territorio o a nuevos territorios
priorizados.

Escalamiento: Proceso de ampliar el alcance de una iniciativa que ha
mostrado resultados exitosos, llevandola a nuevos territorios o
poblaciones para comprobar su efectividad en diferentes contextos.
Resultados minimos: Productos o resultados basicos que una iniciativa

debe alcanzar para cumplir con los compromisos de la convocatoria, tales
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como mejoras en el capital humano, insercion laboral, formalizacion de
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emprendimientos o incremento de ingresos.

7. Condonacién: Mecanismo financiero mediante el cual una obligacion de
pago (capital y/o intereses) se reduce o se perdona total o parcialmente si
el proyecto alcanza los resultados previamente acordados.

8. Empresa social: Organizacién que combina objetivos econdmicos con una
mision social explicita. Genera ingresos a través de bienes o servicios,
reinvierte parte de sus excedentes en su propoésito social y mide su
impacto en términos de beneficios para la comunidad.

9. Enfoque diferencial: Perspectiva que reconoce y responde a las
particularidades de poblaciones especificas —como jévenes, mujeres,
comunidades étnicas o poblacion LGBTIQ+— asegurando igualdad de
oportunidades y pertinencia cultural en las intervenciones.

10.Reto: Categoria de desafio priorizado en la convocatoria al que deben
responder las iniciativas (ej. Educacion Pertinente y Conectada al
Territorio; Emprendimiento Rural para la Independencia Econdmica
Juvenil).

11.Educacion pertinente: Oferta educativa alineada con las necesidades,
vocaciones productivas y contexto cultural del territorio, que conecta
directamente con oportunidades de empleo y emprendimiento.

12.0cupacion formal: Trabajo que se realiza bajo contrato legal y con acceso
a seguridad social, garantizando condiciones laborales dignas.

13.Emprendimiento con potencial de crecimiento: Iniciativa productiva que,
ademas de generar ingresos iniciales, demuestra capacidad para
consolidarse, formalizarse y crecer en el tiempo, generando empleo e

impacto sostenido.
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14.Financiamiento por resultados: Esquema en el cual los recursos se
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desembolsan y pueden condonarse total o parcialmente solo si la
iniciativa alcanza resultados previamente acordados y verificables.

15.Subvencidn reembolsable condonable por impacto: Apoyo econémico
que, en principio, debe devolverse, pero que puede condonarse parcial o
totalmente si la iniciativa cumple con los resultados definidos.

16.Deuda blanda condonable por impacto: Crédito con condiciones
favorables (bajos intereses, plazos largos, sin garantias exigentes), cuyo
capital y/o intereses pueden ser condonados si se cumplen los resultados
acordados.

17.Subvencion por hitos: Modalidad de financiamiento en la que los recursos
se entregan en tramos sucesivos, liberados una vez que la iniciativa
alcanza hitos de implementacion previamente definidos.

18. Bonos de desempefio: Recursos adicionales entregados a una iniciativa

cuando supera las metas acordadas en la convocatoria.

Anexo 5 - Preguntas frecuentes

Financiamiento y montos

¢Como se define el monto final que recibira cada proyecto dentro de los
rangos establecidos?

El monto dependera de tres variables: (1) alcance territorial de la iniciativa
(nacional o territorial), (2) madurez del modelo (piloto, validacién, escalamiento)
y (3) resultados comprometidos. El comité de seleccion definird el monto de
acuerdo con la propuesta presentada y el plan financiero acordado en la
formalizacion del contrato, considerando ademas la viabilidad y sostenibilidad
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financiera del plan de cada organizacién (coherencia presupuesto-resultados,
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estructura de costos, fuentes de cofinanciacion y cronograma de caja).

¢El porcentaje de cofinanciacion exigido aplica en efectivo o también en
especie?

Si, la cofinanciacién puede ser en efectivo o en especie (ej. horas de personal,
uso de infraestructura, aportes de aliados).

¢El desembolso se hace en un solo pago o en varios hitos?

En todos los casos los desembolsos se condicionan al cumplimiento de hitos de
implementacion y/o a la verificacion de resultados. En la linea territorial se
realizaran por tramos (ejemplo: 30 %-30 %-40 %), mientras que en la linea
nacional podran combinar apoyos directos y pagos por resultados. Los hitos
especificos seran definidos de manera conjunta con cada organizacion durante
la etapa de formalizacion del contrato, para dar certeza y claridad sobre las
condiciones de desembolso.

¢Qué pasa si la organizacion necesita menos recursos de los maximos
disponibles?

La organizacion puede solicitar un monto menor al tope definido. El comité
evaluara si este es coherente con el alcance y los resultados planteados, y si el
monto solicitado resulta suficiente para garantizar el cumplimiento de dichos
resultados.

Mecanismos financieros

¢Como funciona la “subvenciéon reembolsable condonable por impacto”?

Es un apoyo econdmico que inicialmente debe devolverse, pero que puede
condonarse total o parcialmente si se cumplen los resultados pactados
(ejemplo: empleos creados, emprendimientos sostenibles, mejoras en capital
humano). Este mecanismo premia directamente el cumplimiento de resultados
concretos, alineando los incentivos financieros de la organizacion con los
objetivos de impacto de la convocatoria.

¢Qué se entiende por “pago parcial o total contra verificacion de
resultados"?
Parte de los recursos solo se desembolsan cuando se verifican resultados clave.
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Es decir, la organizacién ejecuta y, al cumplir los resultados, se liberan los fondos
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acordados.

En el caso de la deuda blanda, ;qué condiciones financieras aplica?

Se definen durante la formalizacion del contrato, pero se caracterizan por tener
plazos largos, intereses bajos y sin garantias exigentes. También puede
condonarse si se logran los resultados esperados.

¢Las organizaciones pueden elegir el mecanismo que prefieren?

La propuesta puede sugerir un mecanismo financiero, pero la definicion final se
hard en conjunto con rumBo Lab, considerando la madurez de la iniciativa, el
tipo de proyecto y la evaluacién técnica conjunta realizada durante el proceso de
seleccién y formalizacion.

Cobertura territorial

Si una organizacién trabaja en municipios rurales que no estan en el
listado, ;puede aplicar?
No. Solo se financiaran iniciativas implementadas en municipios priorizados.

¢Qué pasa si un proyecto cubre mas de un municipio, combinando
priorizados y no priorizados?

El proyecto es elegible siempre que tenga impacto directo en al menos uno de
los municipios priorizados, y dicho impacto debera estar claramente justificado
en la propuesta.

En la linea territorial (Narifio y Chocé), ;qué se entiende por “fase piloto o
validacién™?

Son iniciativas que cuentan con un prototipo definido pero aun no probado, o
que han realizado una primera prueba y buscan implementarse de forma mas
amplia en el mismo territorio.

Elegibilidad y requisitos

¢Qué se entiende exactamente por “empresa social” en esta convocatoria?
Es una organizacién que combina objetivos econdmicos con una mision social
explicita. Genera ingresos a través de bienes o servicios, pero reinvierte una
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parte significativa en el cumplimiento de su propdsito social. Ademas, mide su
impacto y esta comprometida con la comunidad rural (ver Anexo 3 de los TDRs).
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¢Se pueden presentar alianzas entre varias organizaciones?

Si. Se pueden presentar propuestas en consorcio o alianza. En esos casos, debe
definirse una organizacién proponente principal que sera responsable legal y
financieramente del proyecto. Si la propuesta incluye aliados locales, se valorara
que presenten un esquema de gobernanza claro y roles definidos para cada
organizacion participante.

¢Pueden aplicar organizaciones extranjeras que tengan operaciones en
Colombia?

Si, siempre que estén legalmente constituidas en Colombia o que demuestren
operacion local mediante alianzas con organizaciones nacionales.

¢Hay algun requisito de experiencia previa minima?

No se exige un numero de afios de experiencia especifica, pero se valorara la
capacidad operativa y la trayectoria de la organizacion en la implementacion de
proyectos similares.

Resultados e impacto

¢Qué nivel de evidencia se espera para demostrar outputs y outcomes?

La propuesta debe incluir indicadores claros, mecanismos de medicién y medios
de verificaciéon. rumBo Lab acompafiara con asistencia técnica para fortalecer la
medicion, pero se espera que cada organizacion plantee coémo va a demostrar
sus resultados.

¢Como se verificara el cumplimiento de los resultados?

Habra monitoreo y acompafiamiento técnico por parte de rumBo Lab e
Innpactia, y en algunos casos se podran contratar evaluadores externos para la
verificacion independiente. Segun el tipo de resultado, podran emplearse
mecanismos de verificacion cuantitativos (ejemplo: niumero de empleos creados,
tasa de formalizacién) o cualitativos (ejemplo: pertinencia de la formacion,
cambios en capacidades). rumBo Lab acompafara a las organizaciones en la
definicion y aplicacién de estos mecanismos.
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¢Qué pasa si se cumplen parcialmente los resultados?

La condonacion o liberacion de recursos se hara de manera proporcional al nivel
de cumplimiento de los resultados pactados. No es “todo o nada”: puede haber
condonaciones parciales.

Proceso y tiempos

éCuanto tiempo tardara la firma de contratos después de ser
seleccionados?

Entre el 10 y el 30 de noviembre de 2025 se realizara la formalizacion y firma de
contratos.

¢Las organizaciones pueden arrancar con recursos propios antes de la
firma, o deben esperar el desembolso?

La ejecucidn financiada por rumBo Lab solo puede iniciar después de la firma
del contrato. Sin embargo, las organizaciones pueden complementar con
recursos propios en paralelo.

¢Qué tipo de reporte o monitoreo se pedira durante la ejecucion?

Se solicitaran reportes periédicos de avance (financieros y de resultados). En la
linea nacional pueden ser trimestrales o semestrales; en la territorial, de
acuerdo con los hitos definidos (ej. 30%-30%-40%).
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